FUNDACION GALEGA ’
DE INVESTIGACION . . institutode
BIOMEDICA INIBIC iNn IbIC investigacién biomédica

TEMPLATE 2 — GAP ANALYSIS

Case number: 2019ES418639

Name Organisation under review: Fundacion Profesor Novoa Santos (FPNS). Instituto de
Investigacion Biomédica de A Coruiia (INIBIC).

Organisation’s contact details: Patricia Rey Pérez. Hospital Materno-Infantil, 12 planta. C/Xubias de
Arriba, 84. 15006 A Coruiia — Espaia.

GAP ANALYSIS

The European Charter of Researchers provides the basis for the Gap analysis. In order to aid cohesion,
the 20 articles have been renumbered under the following headings. Please provide the outcome of
your organisation’s GAP analysis below. If your organisation currently does not fully meet the criteria,
please list whether national or organisational legislation may be limiting the Charter’s implementation,
initiatives that have already been taken to improve the situation or new proposals that could remedy
the current situation.
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CARTA EUROPEA DEL INVESTIGADOR: ANALISIS GAP

Status: to what extent does this
organisation meet the following
principles?

Implementation:
++ = fully
implemented
+/- = almost but
not fully
implemented
-/+ = partially
implemented
-- = insufficiently
implemented

In case of --, -/+, or +/-, please indicate the actual “gap” between the
principle and the current practice in your organisation.

If relevant, list any national/regional legislation or organisational
regulation currently impeding implementation.

Initiatives undertaken and/or suggestions for
improvement:

ETICA, INTEGRIDAD, GENERO Y

CIENCIA ABIERTA

1. Etica e integridad de la
investigacion

+/-

El personal de investigacion del INIBIC cumple con las
practicas éticas reconocidas y principios éticos del ambito
cientifico, y cuentan con el apoyo de la Guia de Buenas
Practicas Cientificas del INIBIC. Se trata de un manual que
detalla principios y normas para asegurar buenas practicas
en la investigaciéon en linea con la Carta Europea del
Investigador y que incluye entre otros aspectos los
siguientes: dimension de género en el desarrollo de la
actividad cientifica, deberes del personal de investigacion,
fomento de la publicacién de resultados en open access y
actuaciones en materia de plagio e integridad cientifica.

Por otra parte, en relacion con los proyectos de
investigacidn, se cuenta con un Comité de ética de la
Investigacion (CEI) y un Comité de Etica de
Experimentacion Animal (CEEA) para el asesoramiento y
aprobacidn de los distintos proyectos de investigacion que
asi lo requieran respectivamente.

También cabe mencionar que se cuenta con una Comisidn
de Investigacién y un Comité Cientifico Externo que
asesoran y evallan la politica cientifica de la entidad,
estableciendo recomendaciones de mejora si es el caso.

e Implementacion de sistemas antiplagio
gue permitan fortalecer la integridad de
los trabajos. Ej: Turnitin.
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2. Libertad de investigacion
cientifica

El personal investigador del INIBIC cuenta con libertad para
plantear tanto sus propios proyectos de investigacion como
los procedimientos para llevarlos cabo, siempre en el marco
del Plan Cientifico Cooperativo y del Plan Estratégico de la
entidad.

El INIBIC cuenta con un nuevo Plan Estratégico para el
periodo 2024-2028 y un Plan Cientifico Cooperativo que
recoge los principales objetivos cientificos a desarrollar por
parte de los distintos grupos de investigacion de la entidad.
Por otra parte, cabe mencionar que se cuenta con la
Comision de Investigacidon, que es uno de los érganos de
asesoramiento cientificos existentes.

Cabe mencionar también que recientemente se ha
coordinado desde la Direccidon Cientifica del instituto el
desarrollo de un Manual de Buenas Practicas de Laboratorio
que recoge los principales aspectos a seguir en la gestién de
los espacios de I+D+i existentes en el INIBIC.

Elaboracién de un Manual de Bienvenida
para el personal de nueva incorporacion
que incluya los principales aspectos de
gestidn y organizativos de la entidad.

3.Ciencia abierta.
e  (Ciencia ciudadana

El personal del INIBIC tiene a su disposicion la Guia de
Buenas Practicas Cientificas, en la cual se recogen los
principales aspectos para tener en cuenta a la hora de
difundir y publicar los resultados derivados de la
investigacion. Se incluye un apartado especifico relativo a la
difusién de resultados en el cual se establece la orientacién
de la publicacidn de resultados en medios de acceso abierto
(Open Access) que favorezcan la difusién tanto a la
comunidad cientifica como a la poblacién en general.

INIBIC cuenta también con una Politica de Open Science que
contiene una serie de dmbitos de actuacidn principales:
formacién en ciencia abierta, desarrollo de un area de
soporte a la ciencia abierta, desarrollo de una estrategia
propia de relacién con la sociedad, financiacion de
publicacién en repositorios open access y creacidon de un
grupo de trabajo sobre ciencia abierta en el seno de la
Comision de Investigacion.

Incrementar acciones formativas
relacionadas con la ciencia abierta:
repositorios open access, involucracion de
la ciencia ciudadana en los proyectos de
investigacion, etc.

Desarrollo de las actividades incluidas en
la politica de Open Science.
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Por otra parte, cabe mencionar que la entidad cuenta con
un Consejo Asesor de Pacientes en colaboracién con el
Hospital, con el objetivo de mostrar y difundir los principales
resultados de 1+D+iy la estrategia de la institucién y ademas
se trabaja en colaboracidn con asociaciones de pacientes
para la realizacién de eventos especificos.

4. Igualdad de género

+/-

INIBIC cuenta con un Plan de Igualdad que ha implementado
en los ultimos afos y que en estos momentos se encuentra
en periodo de actualizacién. Entre las actuaciones
desarrolladas destacan: medidas transversales, mejoras en
el procedimiento de contratacién y seleccién de personal,
ordenacién del tiempo de trabajo, acceso al empleo,
promocidén y formacidn, prevencidn y actuacion frente al
acoso en el ambito laboral y también actuaciones en el
ambito del lenguaje, comunicacion y publicidad.

Cabe destacar también que existe un equilibrio de género
en la institucidn, con un balance positivo en cuanto a
presencia de mujeres.

Asimismo, se han llevado a cabo actuaciones formativas en
este dmbito contando con ponentes externos, y reforzando
el papel de la mujer en la ciencia.

Actualizacién del Plan de Igualdad
conforme a la normativa vigente.

Realizacién de actividades formativas
relacionadas con la igualdad y Ila
dimensién de género.

5. Acoger la diversidad

+/-

Tanto en las ofertas de empleo como en los procesos de
seleccion se cumple con los principios de igualdad y no se
discrimina por ninguna razén (género, origen racial o étnico,
religién, creencias, diversidad social, discapacidad, edad,
orientacion sexual y discriminacidn por cualquier motivo).

En la institucidn no existe discriminacidn por ningiin motivo,
y se cumple con la legislacion vigente en materia de acoso
frene a cualquier causa.

Revision vy actualizacion del Plan de
lgualdad que incluirda no sélo la
perspectiva de género sino también de
diversidad en cumplimiento de la Ley
4/2023 de 28 de febrero, para la igualdad
real y efectiva de las personas trans y para
la garantia de los derechos de las personas
LGTBI.
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6. El investigador
e  Actitud profesional

. Rendicion de cuentas

+/-

INIBIC cuenta con un Area de Gestidn a través de su entidad
gestora, la Fundacién Profesor Novoa Santos, que se
encarga ofrecer servicios de apoyo en cualquier area
economico-administrativa al personal investigador del
Instituto, asi como prestar apoyo en los procesos de
contratacion de personal que se necesiten para la
realizacién de los distintos proyectos de investigacion.

Se cuenta también con una herramienta informatica (FIGAL)
que garantiza la correcta ejecucion presupuestaria de los
proyectos de investigacion, remitiéndose las memorias
requeridas a las entidades financiadoras. Se cuenta también
con procedimientos internos para la tramitacion de gastos
relativos a los proyectos.

Por parte del Area de Gestidn se ofrece apoyo al personal
investigador tanto en la gestion como en la justificacién de
los distintos proyectos de investigacion.

Por otra parte, en los distintos procesos de seleccion se
tiene en cuenta el fomento y el apoyo a trayectorias
investigadoras transversales, asi como a trayectorias
hibridas con igual valia que las trayectorias profesionales
lineales.

Actualizacion de la  politica de
contratacion y seleccion de personal a la
nueva Carta Europea del Investigador. Se
valorard la inclusidn de valorar de forma
positiva estancias postdoctorales en el
extranjero en determinadas ofertas
laborales que asi lo requieran para el
puesto.

7. Libre circulacion
investigadores

de

En las ofertas de empleo que se publican por parte de INIBIC
se recogen los requisitos minimos y méritos valorables que
deben cumplir los candidatos.

Entre otros méritos se valora de forma positiva la
experiencia profesional para el puesto ofertado y también
se tienen en cuenta las estancias realizadas en otros centros
tanto a nivel nacional como internacional.

Actualizacion de la  politica de
contratacion y seleccién de personal a la
nueva Carta Europea del Investigador. Se
valorara la inclusidn de valorar de forma
positiva estancias postdoctorales en el
extranjero en determinadas ofertas
laborales que asi lo requieran para el
puesto.
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8. Sostenibilidad de la | ++

. o, El personal del INIBIC cuenta con el apoyo de la Guia de
investigacion

Buenas Practicas Cientificas del INIBIC. Se trata de un
manual que detalla principios y normas para asegurar
buenas practicas en la investigacion en linea con la Carta
Europea del Investigador. Se incluyen una serie de
directrices a seguir que contribuyen a una gestion
sostenible de la investigacidn.

Por otra parte, se llevan a cabo también actividades
formativas relacionadas con el intercambio de buenas
practicas en investigacion.

Evaluacion, Contratacion y Progresion de los Investigadores

9. Evaluacibn de los | +/- INIBIC cuenta con un Comité Cientifico Externo, que es un
investigadores drgano de asesoramiento cientifico al Instituto compuesto
por profesionales de prestigio tanto a nivel nacional como
internacional, siguiendo las directrices establecidas por
parte del Instituto de Salud Carlos Ill. En relacién con las
funciones que tiene este Comité destaca la evaluacion anual
de la actividad cientifica del instituto, asi como la evaluacion
periddica de los distintos grupos de investigacion. En este
sentido, cabe destacar que el Comité se encarga de llevar a
cabo dicha evaluacion de la actividad de los grupos a través
de distintos criterios y métricas: numero de publicaciones,
numero de proyectos activos, captacion de fondos,
patentes, etc. Los distintos coordinadores son evaluados
por parte del Comité Cientifico Externo cada dos afios.

Por otra parte, a nivel individual, cabe mencionar que
actualmente muchas convocatorias de contratos de RR.HH
con financiacién competitiva, ya incluyen una evaluacién
periddica anual del desempeiio de las actividades incluidas
inicialmente en la memoria.
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10. Contratacion
e  Variaciones
cronologia
curriculums
e  Antigiiedad

en
de

la
los

+/-

INIBIC cuenta con un proceso de contratacién de personal
definido, publico, transparente, accesible y basado en
méritos.

En las distintas ofertas de empleo que se publican se
informan de forma clara sobre el plazo de inicio y fin de
presentacion de solicitudes, informacion sobre el puesto,
condiciones de trabajo y méritos valorables. Las ofertas se
publican tanto en espanol como en inglés a través de la
pagina web de la entidad y a través de Euraxess.

Se cuenta con una politica OTM-R que define el proceso de
contratacion y seleccion de personal, en la cual se refleja la
importancia de valorar trayectorias profesionales hibridas y
valorar el potencial de las distintas candidaturas en base a
los méritos aportados.

Por otra parte, se cuenta también con unas instrucciones
especificas dirigidas al personal investigador para la
preparacion de las ofertas de empleo y también para la
Comisidn de Seleccion.

Actualizacién de los distintos formularios
y procedimiento de seleccion a la nueva
Carta Europea del Investigador.

11. Seleccion

A la hora de evaluar las distintas candidaturas que se
presentan a las ofertas de empleo publicadas, cabe
mencionar que se establece una Comisidon de Seleccion
encargada de evaluar a cada una de las personas en base los
requisitos y méritos valorables establecidos en las bases de
las ofertas y teniendo en cuenta los criterios establecidos en
la Politica OTM-R.

Se cuenta también con unas instrucciones dirigidas a la
Comision de Seleccién sobre los criterios para tener en
cuenta en las evaluaciones del personal. Se ha trabajado en
la actualizacidon del acta tipo para la publicacion de los
resultados de las distintas convocatorias evaluadas.

Actualizacién del procedimiento de
seleccion en base a la nueva Carta
Europea del Investigador. Actualizacién
del acta de resolucion conforme a los
nuevos criterios.
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12. Progresion profesional

INIBIC cuenta con un procedimiento de contratacion y
seleccidn tal y como se ha mencionado, en el que se definen
los criterios y méritos que se tienen en cuenta a la hora de
seleccionar a las distintas personas que se presentan en los
procesos de seleccién.

Respecto a la incorporacion de elementos de desarrollo
profesional, INIBIC colaborara con la Xunta de Galicia para
incorporar elementos de estabilizacion y desarrollo
profesional en la medida que sea posible.

En cuanto a la evaluacién de los investigadores, el CCE es el
drgano encargado de llevar a cabo esta actividad en base a
los criterios de produccidn cientifica establecidos.

Respecto a la coautoria, en el seno de cada grupo de
investigacion se establecen las distintas pautas para la
coautoria de los resultados de I1+D+i que se divulgan. Se
cuenta también con la Guia de Buenas Priacticas Cientificas.

Desarrollo de actividades formativas
relacionadas con la coautoria (buenas
practicas éticas), asi como comprension
de las contribuciones individuales y sus
derechos y responsabilidades.

Condiciones y practicas de trabajo

13. Condiciones de trabajo,
financiacidn y salarios.

Entorno de
investigacion
Reclamaciones y
apelaciones

Participacion en la
gobernanza de la
organizacion

Financiacién y salarios

+/-

La Fundacion Profesor Novoa Santos, entidad gestora del
INIBIC, cuenta con un convenio colectivo que regula la
clasificacion profesional de los trabajadores de la entidad, el
sistema de retribucion y otros aspectos como la jornada de
trabajo y los derechos de los trabajadores.

En relacidn con el entorno de investigacidn, se cuenta con
diversas salas y espacios destinados a las labores de
investigaciéon. Asimismo, por parte del area de gestion se
ofrece apoyo al personal de investigacidn en el dmbito de la
gestion e innovacidon para ayudar en la captacion de
financiacion y en la justificacidén de los distintos proyectos
entre otras cuestiones.

Elaboracion de un plan de actualizacién de
equipamiento  cientifico-técnico  que
contribuya a mejorar las capacidades
cientificas actuales. Se debe valorar la
necesidad de ampliar espacios para
actividades de 1+D+i.
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Los profesionales se encuentran representados en la
Comision de Investigacion del INIBIC, la cual esta compuesta
por perfiles de las distintas categorias profesionales, tal y
como establece en el Instituto de Salud Carlos II.

También cabe mencionar que existen canales especificos
para la resolucion de reclamaciones y sugerencias del
personal investigador.

14. Estabilidad del empleo
e Investigadores noveles
(R1-R2)

+/-

Respecto a la incorporacion de elementos de desarrollo
profesional, INIBIC colaborara con la Xunta de Galicia para
incorporar elementos de estabilizacion y desarrollo
profesional en la medida que sea posible, y teniendo en
cuenta el convenio colectivo vigente.

En cuanto a la incorporacion de investigadores noveles y su
desarrollo profesional, recientemente se han incorporado
nuevos grupos de investigacion emergentes y también se
han realizado jornadas con empresas y otras entidades en
las que se han mostrado otras vias de desarrollo profesional.

Realizar acciones formativas dirigidas a
difundir oportunidades de desarrollo
profesional en otros ambitos, asi como a
incrementar las capacidades cientificas
del personal investigador novel.

15. Obligaciones
contractuales y juridicas

La entidad cumple con la legislacién vigente respecto a las
condiciones de formacion y trabajo, cumpliendo con el
convenio colectivo aprobado y que rige actualmente las
condiciones de contratacién de personal.

Por otra parte, se cuenta con una Guia de Buenas Practicas
Cientificas en la que se establecen directrices y pautas a
seguir a la hora de llevar a cabo las tareas de [+D+i por parte
del personal de investigacion. Se cuenta también con un
Plan de Formacién.
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16. Difusion y explotacion
de los resultados.

Activos
(derechos

intelectuales

de

propiedad intelectual)

Interaccion
sociedad.

con la

Se cuenta con un Plan de Transferencia y Traslacion de
resultados, que contiene las directrices para tener en
cuenta a la hora de gestionar los distintos resultados de
[+D+i con potencial de traslacidn y transferencia. Se llevan a
cabo también actividades formativas especificas en materia
de proteccion y explotacion de resultados.

Por otra parte, se cuenta con una Politica de Open Science
en la que se definen distintas actuaciones dirigidas a
difundir los resultados de 1+D+i a la sociedad.

Actualizacién del Plan de Formacion para
incluir actividades formativas especificas
relativas a la innovacién y transferencia de
resultados y la ciencia abierta y ciencia
ciudadana.

Carreras de investigacion y desarrollo del talento

17. Valoracion

diversas

carreras

investigacion

de |las

de

_/+

INIBIC cuenta con un Plan de Formacion que contiene
diversas actividades para mejorar las capacidades cientificas
del personal, con especial atencién al personal de
investigacidn mas novel.

Se llevan a cabo también jornadas especificas con empresas
y otras entidades para explorar otras areas de trabajo y
sectores que permitan diversificar las carreras de
investigacion.

18.

Desarrollo

Y

asesoramiento profesionales

El Instituto ofrece asesoramiento profesional al personal de
investigacidn de la entidad a través de los responsables d
ellos grupos, coordinadores de las areas y a través de la
propia Direccién Cientifica, la Comision de Investigacion y el
Comité Cientifico Externo.

Por otra parte, se ha trabajado en la implementacién de un
Plan de Tutorizacién en el cual los profesionales mas
noveles lleven a cabo una evaluacién anual de su
desempefio indicando los retos a los que se han enfrentado
y qué necesidades formativas tienen para desarrollar las
proximas tareas, contando para ello con la supervision de
sus tutores.

Incrementar el numero de sesiones
clinicas de los servicios con participacion
del personal de investigacion.

Desarrollo de seminarios especificos en
los que los IPs publiquen los resultados del
grupo de investigacion.

Realizacién de sesiones especificas
dirigidas a investigadores predoctorales
para exponer los resultados de sus
proyectos.

Realizacién de sesiones de investigacidon
con varios grupos de investigacion.
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19. Desarrollo profesional | +/- INIBIC cuenta con un Plan de Formacién que incluye
continuo distintas actividades relacionadas con la traslacion vy
e Acceso a la formacién transferencia de resultados, buenas practicas de

en investigacion y al investigacion, y otras cuestiones de interés. Asimismo, se
desarrollo continuo. realizan jornadas impartidas por ponentes externos y de

e Validacion de las
capacidades.
° Docencia

empresas para exponer otras dreas de trabajo vy
oportunidades de desarrollo profesional.

A nivel docente parte, de los profesionales que forman
parte del Instituto colaboran como docentes en cursos y
masteres de Universidades.

20. Supervision y mentoria. | +/- INIBIC cuenta con un procedimiento de tutorizacidn que se
ha aprobado recientemente con el objetivo de documentas
y registrar el proceso de tutorizacidn que se lleva a cabo por
parte del personal de investigacion en el centro. Se dispone
de un formulario que debe ser cumplimentado por parte del
personal de investigacion en formacion y de su tutor
(mentor) con una serie de items: descripcidn de los avances
realizados en el afio y perspectiva para el préximo afio,
competencias a adquirir y necesidades formativas y
valoracion por parte del tutor/a sobre los avances dados y
el grado de desempefio profesional.

Por otra parte, hay que mencionar también que a nivel de
mentoria y supervision en cada grupo de investigacion
existe un responsable que se encarga de supervisar el
correcto funcionamiento de este y también se cuenta con
los coordinadores de drea. Se dispone también de la
Comisidn de Investigacién y el Comité Cientifico Externo, asi
como la Direccion Cientifica que emiten recomendaciones a
seguir para el desarrollo de los distintos grupos de
investigacion.

10



