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1. ACTUALIZACION Y | Afio1(Q1, Direccidn Plan Estratégico | EN PROGRESO | INIBIC ha elaborado y aprobado recientemente el nuevo Plan Estratégico
REVISION DEL PLAN | Q2,Q3) Fundacion elaborado y de la entidad para el periodo 2024-2028. Dicho Plan ha sido difundido al
ESTRATEGICO DEL INIBIC. | Afio 2 (Q4) difundido personal de la entidad y a otras entidades y colectivos de interés.
Con el fin de garantizar que | Afio 3 (Q4)
los investigadores cuentan | Afio 4 (Q4) N2 de revisiones El Plan Estratégico es conocido por parte del personal de la entidad y hay
con informacién suficiente | Afio 5 (Q4) realizadas (al una version  ejecutiva  disponible en la  pagina  web:
sobre la  orientacién menos cada afio) https://www.inibic.es/wp-content/uploads/sites/2/2024/08/Plan-
estratégica de la entidad e Estrategico-del-INIBIC-2024-2028-RE.pdf
incrementar la relacidn
con la sociedad. Incluird Se llevara a cabo una revisién anual del Plan Estratégico.
aspectos de ampliaciéon de
espacios de trabajo de los
investigadores y acciones
de tutela para grupos
emergentes, asi como
medidas para incrementar
la participacidon en redes
de investigacion. Se llevard
a cabo wuna revision vy
reformulacion anual del
mismo.
2. MEJORA DE LA | Ano1l(Q1, Responsable Numero de | EN PROGRESO | Por una parte, se ha realizado un resumen de las distintas actividades
COMUNICACION INTERNA | Q2, Q3, Q4) Comunicacion acciones de llevadas a cabo en el marco del plan de accion del Sello HRS4R y se ha
Y EXTERNA. Se | Ao 2 (Q1, Fundacion comunicacion difundido al personal de la entidad para dar a conocer los distintos
incrementard la difusién | Q2, Q3, Q4) Profesor Novoa | interna ejecutadas. avances dados.
de informacién y | Afio 3(Q1, Santos La entidad cuenta con una empresa externa que asesora en aspectos de
normativa relacionada con | Q2, Q3, Q4) Numero de prevencién de riesgos laborales, que ha elaborado y difundido al personal
el HRS4R, y se trabajard en | Afio 4 (Q1, publicaciones  en del INIBIC distintas fichas de los puestos de trabajo.
la  difusion de los | Q2,Q3, Q4) pagina web. En relacion con las actividades de formacidon sobre proteccién de
principales  documentos | Afio 5 (Q1, resultados y su puesta en el mercado se han realizado distintos



https://www.inibic.es/wp-content/uploads/sites/2/2024/08/Plan-Estrategico-del-INIBIC-2024-2028-RE.pdf
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estratégicos y
organizativos del Instituto
para mejorar el grado de
conocimiento entre el
personal de la institucion.

Q2, 03, Q4)

Numero de
publicaciones  en
redes sociales.

Numero de
documentos y guias
del INIBIC
difundidos al

personal de la
entidad

N2 de jornadas
realizadas para
difundir los
principales

documentos e
informacion de

interés del Instituto.

seminarios hasta el momento y se continuard con ellos durante los
proximos afios. Se potenciara la difusion al personal del instituto sobre
estas actividades de formacidn.

Respecto a la normativa de acceso al INIBIC y el cambio de categoria
interna como grupo dicha informacion se remite de forma individual a las
distintas personas que asi lo solicitan. Durante el préximo periodo se
procedera a su publicacién también en la pagina web.

Se lleva a cabo también difusion de informacién sobre requisitos
econdmicos y legales de los distintos proyectos de investigacion segun
las directrices de las convocatorias. Durante el préximo periodo se
trabajard en mejorar la informacién remitida al personal de investigacién
respecto a las distintas convocatorias de financiacién disponibles.

Se cuenta también con un apartado especifico para el envio de
sugerencias por parte del personal de la entidad.

En relacion con la informacion sobre seguros de salud y accidentes en el
extranjero, se informa a las personas que realizan estancias en el
extranjero en funcidn de lo que se establezca en las distintas
convocatorias y proyectos.

Por otra parte, se ha elaborado también una Politica OTM-R accesible en
la pagina web tanto en espafiol como en inglés.

En el proximo periodo se concluira el desarrollo de una aplicacidon interna
para la difusion de la informacién a través de la cual se podra consultar
documentacion y se guardara registro de la recepcion y lectura de dicha
informacion por parte del personal de la entidad.

Se llevara a cabo también un plan especifico de RRI durante los siguientes
afios.

En este sentido, se valorara la elaboracién de un plan de actuacién
dirigido a la comunicacién de los resultados de I+D+i y de la actividad del
INIBIC en las redes sociales, que defina la politica de publicacidon de
contenidos y su puesta en marcha.

Se llevaran a cabo acciones de comunicacion interna de los principales
documentos del Instituto (Plan Estratégico, PCC, Manual de Buenas

Practicas Cientificas, Politica de Open Science, etc).

Se realizaran también jornadas especificas para dar a conocer los
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principales aspectos de estos documentos e incrementar asi el
conocimiento del personal de la entidad.
Se trabajara en la revisién y actualizacidn de los distintos documentos y
planes de la entidad.
Durante el préximo periodo se llevaran a cabo encuestas para valorar el
grado de conocimiento del personal sobre las distintas acciones
implantadas en materia de comunicacidn interna y externa.
3. PLAN DE IGUALDAD. Se | Afio 1 (Q1, Direccidn Plan de igualdad | EN PROGRESO | INIBIC dispone de un Plan de Igualdad implantado que dispone de una
elaborara un plan de | Q2) Fundacion elaborado y serie de actuaciones necesarias para garantizar la igualdad de
igualdad que garantice la | Afio 2 (Q4) Profesor Novoa | difundido. oportunidades y derechos de los trabajadores que forman parte del
presencia en INIBIC de | Afio3(Q3, Santos Instituto que se distribuyen en varios dmbitos de actuacidn: aspectos
grupos subrepresentadosy | Q4) N2 de revisiones vy transversales, seleccion, ordenacion del tiempo de trabajo, acceso al
la existencia de otros | Afo 4 (Q4) reformulaciones empleo, promocion y formacidn, prevencién y actuacidn frente al acoso
procedimientos Afio 5 (Q4) realizadas (al en el ambito laboral y lenguaje, comunicacién y publicidad.
relacionados. Se revisara menos cada afio).
con la periodicidad Durante el préximo periodo se contara con un nuevo Plan de Igualdad
determinada en el mismo. adaptado a la normativa vigente.
4. IMPLANTACION DE UNA | Afio 1 (Q1, Direccidn Politica de open | EN PROGRESO | INIBIC cuenta con una Politica de Open Science que recoge los principios
POLITICA ACTIVA DE OPEN | Q2, Q3, Q4) Fundacion access elaborada de la institucion en este ambito y una serie de actuaciones a desarrollar
ACCESS. Para la alineacién | Afio 2 (Q1, Profesor Novoa en este sentido. Se incluyen también en dicha politica unos indicadores
con las disposiciones e | Q2) Santos N2 de revisiones especificos para evaluar las distintas actuaciones realizadas.
iniciativas promovidas por | Afio 3 (Q4) realizadas (al
parte de la Unidn Europea | Afio 4 (Q4) menos cada afio) En este sentido, se ha llevado a cabo una revisién de la Politica de Open
y favorecer la visibilidad | Afio 5 (Q4) Science. http://www.inibic.es/wp-

del INIBIC. Se llevara a cabo
una medicién de
indicadores especificos de
open access anualmente, y
la implantacion de
mejoras, cuando proceda.

Ne de articulos en
open access

Ne de articulos en
open access

content/uploads/sites/2/2023/05/PoliticaOpenScience-INIBIC-2023.pdf

Las principales modificaciones introducidas han sido las siguientes:
* Se ha introducido una referencia a la nueva Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
* Se ha incorporado un mayor detalle en el desarrollo de las



http://www.inibic.es/wp-content/uploads/sites/2/2023/05/PoliticaOpenScience-INIBIC-2023.pdf
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respecto al total

distintas actuaciones previstas, proponiéndose entre otros
aspectos: realizaciones de cursos y sesiones de formacion
sobre Open Science, elaborar manuales de creacion de planes
de gestion de datos, continuar trabajando para mantener la
acreditacion como Unidad de Cultura Cientifica e Innovacion
por FECYT, continuar con el desarrollo de convocatorias
intramurales dirigidas a financiar la publicacion de articulos en
medios de open access y crear un grupo de trabajo sobre Open
Science dentro de la Comision de Investigacion.

Durante el préximo periodo se continuara con las revisiones periddicas
de dicha politica para incluir los cambios que sean necesarios y garantizar
su correcta implantacidén, asi como lograr una mayor difusién de las
distintas actuaciones desarrolladas.

5. CARRERA PROFESIONAL
Y CONVENIO COLECTIVO
DE LOS TRABAJADORES.
Siempre en coordinacidon
con el gobierno regional y
bajo sus directrices, se
trabajara en la
implantacion de un

convenio colectivo que
regule los derechos vy
deberes de todo el
personal del INIBIC e

incluya, en la medida de lo

posible en el sector
publico, elementos
salariales y de carrera
profesional.

Afio 1 (Q1,
Q2, Q3, Q4)
Afio 2 (Q1,
Q2, Q3, Q4)

Direccidn
Fundacion
Profesor Novoa
Santos

Convenio colectivo
aprobado e
implantado.

EN PROGRESO

La Fundacion Profesor Novoa Santos, entidad gestora del INIBIC, cuenta
con un convenio colectivo publicado en el Boletin Oficial de la Provincia
de A Corufia, el 4 de enero de 2022. En dicho convenio colectivo se
recogen entre otros aspectos la clasificacion profesional de los
trabajadores de la Institucidn, el sistema retributivo y otros aspectos
como la jornada de trabajo y los derechos de los trabajadores.
https://bop.dicoruna.es/bopportal/publicado/2022/01/04/2021 00000
09001.html

Se trabajard en colaboracién con la Xunta de Galicia para incorporar
elementos de desarrollo profesional en la medida que sea posible.



https://bop.dicoruna.es/bopportal/publicado/2022/01/04/2021_0000009001.html
https://bop.dicoruna.es/bopportal/publicado/2022/01/04/2021_0000009001.html
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6. ADAPTACION DE LOS | Afio1(Q1, Direccidn Manual OTM-R | EN PROGRESO | En relacion con este plan de accidn se ha trabajado en el desarrollo y la
PROCEDIMIENTOS DE | Q2, Q3, Q4) Fundacion elaborado. actualizaciéon de distintos documentos con el objetivo de mejorar el
CONTRATACION A LOS | Afio 2 (Q1, Profesor Novoa proceso de seleccidn de personal y garantizar la implementacion de los
PRINCIPIOS OTM-R. | Q2,Q3,Q4) | Santos Numero de principios OTM-R: Elaboracién de una Politica OTM-R, Actualizacién de
Mayor difusién de | Afo 3 (Q1, procedimientos los formularios y anexos de preparacion de ofertas de empleo,
convocatorias en diversos | Q2, Q3, Q4) relativos a OTM-R Elaboracidn de unas instrucciones para la selecciéon y evaluaciéon de
idiomas con | Aflo 4 (Q4) elaborados e candidatos en base a los criterios OTM-R, Actualizacién del acta tipo
independencia del origen | Afio 5 (Q4) implantados. para la publicacion de los resultados de las distintas convocatorias
publico o privado de los evaluadas por parte de la Comision de Seleccién.
fondos. Disefio de wun Numero de
modelo normalizado de revisiones y Durante los préximos afios se verificard la correcta implantacion de estos
oferta para publicacién en reformulaciones de cambios y se iran actualizando dichos documentos en base a la nueva
Euraxess que incluya los mismos para carta europea del investigador.
cuando sea posible las asegurar su eficacia
posibilidades de (al menos una
promocién. Definicion de revision global).
aspectos a tener en cuenta
en la valoracion de
candidatos y el feedback
que se dé a los mismos y
transparencia de dichos
criterios 'y de otros
aspectos relevantes como
la composicion del grupo
evaluador. Incorporacidn
de evaluadores
independientes cuando
sea posible. Revisién anual
del nivel de cumplimiento.
7. PLAN DE MENTORING. | Afio 1 (Q1, Direccidn Plan de Mentoring EN PROGRESO | Se ha trabajado en el disefio y desarrollo de un formulario de
Se elaborard un plan de | Q2, Q3, Q4) Fundacion elaborado e tutorizacion a través del cual se pueda documentar y registrar el
mentoring para mejorar la | Afio 2 (Q1, Profesor Novoa | implantado. proceso de tutorizacion realizado por parte del personal de
tutorizacion y el desarrollo | Q2, Q3, Q4) | Santos investigacion en formacion del INIBIC.
profesional de los | Afio 3 (Q4) Numero de
investigadores. Se | Afio 4 (Q4) revisiones del plan En este sentido, el formulario propuesto incluye los siguientes apartados:
elaborard un | Ao 5 (Q4) (al menos una
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procedimiento para que anual). * Descripcidon de los avances realizados por parte del personal de
responsables de los grupos investigacion en formacion durante el altimo afo y perspectiva de
de investigacion lleven a Numero de avances durante el préximo aio.
cabo la tutorizacién de las informes de * Competencias a adquirir por parte del personal de investigacion en
personas a su cargo. La tutorizacion formacion y necesidades formativas en este sentido.
Direccidn Cientifica velara realizados por los *  Valoracién por parte del tutor/a del personal de investigacién en
por su cumplimiento y responsables de los formacion sobre los avances dados y del grado de desempefiio
revisara el plan grupos de profesional.
anualmente investigacion.
Durante el proximo periodo se comenzara con la implantacion de este
formulario de tutorizacion y se valorara su actualizacion y nuevas
acciones en este sentido para mejorar la tutorizacion y desarrollo
profesional del personal de investigacion.
ACCIONES NUEVAS
Proposed actions Timing Responsible Unit | Indicator(s) / Target | Current Remarks
Status
8. PLAN DE DIFUSION DE LA | Afio 3 (Q4) Direccion Revision anual del | NUEVA INIBIC llevara a cabo una revision anual de las acciones
ESTRATEGIA DE RECURSOS | Afio 4 (Q4) Cientifica. plan de accién HRS4R. desarrolladas del plan de accién propuesto.
HUMANOS (HRS4R). Se | Afio 5 (Q4)
llevard a cabo un plan de Direccion N2 acciones difusion Se comunicard con caracter anual los distintos avances realizados
accién especifico para Fundacién de la Estrategia en el marco del Sello HRS4R.
realizar una mayor difusion Profesor Novoa HRS4R en jornadas
de las distintas acciones Santos anuales. Se difundird informacién sobre la Estrategia HRS4R en las
desarrolladas en el marco de distintas reuniones que se celebren entre las areas de
la Estrategia HRS4R. Revision de la Politica investigacion del INIBIC y se realizard una jornada anual en la que
OTM-R de forma se difundiran entre otros aspectos las principales caracteristicas
anual. de la Estrategia y los avances realizados en el plan de accion.
Se llevara a cabo una revisidn anual de la politica OTM-R.
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9. PLAN DE ACTUALIZACION | Afio 4 (Q1, Direccidn Plan funcional de | NUEVA Se trabajarda en la elaboracién de un plan funcional de
DE EQUIPAMIENTO Q2, Q3, Q4) | Cientifica actualizacion de actualizacion del equipamiento cientifico-técnico con el objetivo
CIENTIFICO-TECNICO. Se | Afo 5 (Q1, equipamiento de mejorar los recursos actuales.
trabajard en el desarrollo de | Q2, Q3, Q4) | Direccion cientifico-técnico
un plan especifico para la Fundacion elaborado. Como resultado se obtendra una planificacion de los distintos
mejora del equipamiento Profesor Novoa equipos a ir actualizando para dotar a los grupos de investigacion
cientifico-técnico de Santos Numero de equipos de mejores recursos e infraestructuras.
laboratorio. adquiridos.
Se realizardn también acciones formativas enfocadas a mejorar la
comprension del funcionamiento del equipamiento cientifico-
técnico.
Asimismo, se trabajara en la adaptacién de nuevos espacios para
actividades de 1+D+i ante la necesidad de ampliar los espacios
actuales.
10. IMPLANTACION DE UN | Afio 4 (Q1, Direccion Herramienta NUEVA Se trabajara en la incorporacion de una herramienta antiplagio
SISTEMA ANTIPLAGIO. Se | Q2,Q3, Q4) | Cientifica antiplagio que permita fortalecer la integridad de los trabajos de
trabajard en la incorporacién implementada investigacion que se llevan a cabo en el Instituto y contribuya a
de una herramienta Direccion fomentar las buenas practicas en investigacion, sobre todo en
antiplagio de forma que se Fundacion N2 de actividades materia de ética e integridad cientifica.
promueva las buenas Profesor Novoa formativas realizadas
practicas en investigacidon Santos de la herramienta
por parte del personal de
investigacién del INIBIC.
11. ACTUALIZACION DEL | Afio 3 (Q1, Direccion Plan de formacion | NUEVA Se llevara a cabo una actualizacion del Plan de Formacion que
PLAN DE FORMACION. Se | Q2,Q3,Q4) | Cientifica actualizado. incorpore las necesidades de formacion identificadas por parte
llevard a cabo una | Afio 4 (Q1, de los profesionales del Instituto y los miembros del grupo de
consolidacién de la | Q4) Direccion N2 de seminarios trabajo HRS4R. Entre las mejoras a incluir se incluyen las
formacién especifica sobre | Afio 5 (Q1, Fundacién cientificos impartidos siguientes:
todo en materia de buenas | Q4) Profesor Novoa por investigadores R1 e Actividades formativas relacionadas con la ciencia

practicas de investigacion,
competencias transversales y
aspectos de transferencia vy

Santos

vy R2

N2 de actividades

abierta: repositorios open access, involucracion de la
ciencia ciudadana en los proyectos de investigacién, etc.
e Actividades formativas sobre igualdad y dimension de

8
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traslacion de resultados. formativas género en los proyectos de investigacion.
relacionadas con la e Actividades formativas relacionadas con las buenas
transferencia y practicas de investigacion y la coautoria.
traslacion de e Actividades formativas relativas a mejorar las
resultados capacidades cientificas: criterios DORA, redaccién de
proyectos de investigacion, incorporacion ciencia
ciudadana en los proyectos, etc.
e Realizacién de sesiones especificas de investigadores
predoctorales.
e Realizacién de seminarios especificos de divulgacion de
resultados de los grupos de investigacion.
e Impulso de sesiones clinicas con participacion de
personal de investigacion.
12. ELABORACION DE UN | Afio 3 (Q1, Direccion Manual de | NUEVA Se difundira el nuevo Manual de Bienvenida a todo el personal de
MANUAL DE BIENVENIDA | Q2,Q3, Q4) | Cientifica bienvenida elaborado la entidad y se remitird al personal de nueva incorporacién para
PARA EL PERSONAL DE y difundido. qgue tenga las nociones basicas en el dia a dia en el Instituto.
NUEVA INCORPORACION. Se | Afio 4 (Q4) Direccidn Asimismo, contendra informacién sobre los distintos servicios
elaborard un manual de Fundacion que se prestan al personal de la entidad por parte del drea de
bienvenida dirigido al | Afio 5 (Q4) Profesor Novoa gestion.
personal de nueva Santos

incorporacion que incluya los
principales aspectos a tener
en cuenta en la gestién
diaria. Se incluiran
referencias a los principales
documentos y planes del
Instituto, asi como también
informacion  relativa  los
servicios y  plataformas
cientificos-técnicas.




