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I- ANTECEDENTES Y ACTIVIDADES

La FUNDACION PROFESOR NOVOA SANTOS nace tras el proceso de fusién llevado a cabo durante el ejercicio
2012 por las Fundaciones de A Coruiia y Ferrol, la Fundacidn do Complexo Hospitalario Universitario A Corufia y
la Fundacion Profesor Novoa Santos, con el objetivo Gltimo de gestionar de forma conjunta la investigacidon

sanitaria llevada a cabo en los complejos hospitalarios del Area Norte de la Comunidad Auténoma Gallega.

Mediante escritura publica de fecha 27 de diciembre del 2012, formalizada ante D. Emilio Lépez de Paz notario

del llustre Colegio Notarial de Galicia, se acordé como fecha de fusion efectiva el 1 de enero del 2013.

La sede social de la fundacidn resultante surgida del proceso de fusidn, se encuentra ubicada en el Hospital

Materno Infantil, “Teresa Herrera”, 12 Planta, lugar Xubias de Arriba, n? 84, A Coruiia.

Durante el ejercicio 2019 las principales actividades que llevara a cabo la Fundacion son:

Actividad 1. Proyectos de investigacion financiados con fondos publicos.

Dentro de las actividades llevadas a cabo por la Fundacién los proyectos de investigacion financiados por
entidades publicas tienen especial relevancia tanto por el nimero de proyectos como por los recursos
empleados en los mismos. La accidn gestora de la Fundacién abarca todo el proceso, desde la busqueda y
difusion de las convocatorias que han sido identificadas de interés para los grupos de investigacion o

profesionales, hasta el cierre econdmico-cientifico del expediente.

La Fundacién gestiona proyectos de investigacion financiados por organismos publicos de la UE, nacionales y
autondmicos tales como el Instituto de Salud Carlos lll; Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e lgualdad;

Conselleria de Economia e Industria — Xunta de Galicia, Unién Europea, etc.

Se intensificard la promocién de convocatorias europeas en el marco de Horizon 2020, tratando de favorecer la
participaciéon en consorcios internacionales de aquellos grupos con potencial de entrada en este tipo de
proyectos. Se prestara apoyo en todas las fases, desde la busqueda de socios, asesoramiento en la redaccion
de la propuesta asi como seguimiento en la gestidon técnica y econdmica del proyecto en caso de resultar

financiado.




Actividad 2. Proyectos de investigacidon financiados con fondos privados.

Se engloban en este apartado los proyectos financiados con fondos privados a través de convocatorias
competitivas promocionadas por entidades privadas tales como Fundacién Mutua Madrilefia, Fundacién
Mapfre, Gilead, Sociedades cientificas, etc. Asi mismo se incluye la investigacion financiada mediante convenios

de colaboracion, contratos de prestacidn de servicios, acuerdos de patrocinio o donaciones.

Durante el ejercicio 2019 la Fundacién Profesor Novoa Santos, entidad gestora del Instituto de Investigacidon
Biomédica de A Coruiia, participara de forma activa en todos aquellos programas de subvenciones destinados

a fomentar la cooperacion publico — privada en investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias y productos.

Actividad 3. Investigacion clinica.

Otra de las actividades realizadas por la Fundacién es la gestion de ensayos clinicos y estudios observacionales.
En general los ensayos clinicos son estudios en los que se compara mediante la medicion de varios parametros,
los efectos de dos o mas tratamientos o intervenciones terapéuticas en un grupo homogéneo de personas con
una enfermedad o situacién médica similar, con el objeto de detectar si uno de los tratamientos comparados

es mas o menos beneficioso que otro.

Los estudios observacionales son estudios epidemioldgicos (de investigacion médica) en los que no hay

intervencidn por parte del investigador y se limita a medir variables.

Durante el afio 2019 se consolidaran las alianzas estratégicas iniciadas en los ultimos afios a través del
establecimiento de acuerdos con los principales laboratorios farmacéuticos y CROs de forma que los hospitales
de las areas sanitarias de A Coruiia y Ferrol se posicionen como centros de referencia para la realizacién de
ensayos y estudios de investigacion clinica.

Este afo se plantea ademds continuar con la formacidn en “Buena Practica Clinica” de los profesionales
dedicados a investigacion clinica, estableciendo dos niveles BPC-1 y BPC-2, atendiendo al perfil y experiencia de

los destinatarios.




Actividad 4. Actividad docente y formativa.

La Fundacion tiene como una de sus actividades principales la organizacidén y gestidén directa o indirecta de
cursos, seminarios, jornadas, y congresos relacionados con la formacién y docencia dentro del dmbito sanitario.
Es por esto que a lo largo de 2019 se llevaran a cabo diversas acciones formativas y de divulgacion,
estratificando a los destinatarios en funcion de su perfil profesional y las necesidades detectadas.

Especificamente se realizaran cursos en materia de escritura cientifica, técnicas de comunicacién de resultados

y estadistica avanzada.

Il.- OBJETIVOS

La Fundacién tiene por objeto impulsar la investigacién, la docencia, la formacidn, el desarrollo cientifico-
tecnoldgico en el dmbito sanitario y en las Ciencias de la Salud, asi como la realizacion de otras actividades que
puedan contribuir a la consecucion del objeto fundacional, caracterizado por el Interés General Gallego.

El detalle de dichos objetivos es el siguiente:

- Fomentar la cooperacion de la sociedad gallega con las instituciones sanitarias publicas, en la consecucion de

los objetivos fundacionales.

- Promover la investigacién cientifica, poniendo a disposicidn de los investigadores los medios y/o recursos de
la Fundacién para el desarrollo de una mas alta calidad en la prestacion de sus servicios a la Comunidad
Gallega.

- Proponer y llevar a cabo acciones de promocidn y dinamizacién de la investigacion.

- Favorecer la colaboracién entre los distintos equipos de investigacidn, asi como la relacién con otros centros

que realicen actividades afines.

- Difundir los resultados de las actividades investigadoras y facilitar el conocimiento de los avances cientificos y

tecnoldgicos, fomentando asi su aplicacion.

- Fomentar la transferencia a la sociedad de los resultados de investigacion generados en su ambito, a través de

una adecuada proteccidn y gestién del conocimiento.

- Intervenir y participar en todos los ambitos que en general estén relacionados con estos objetivos.




Para la consecucion de los objetivos se han acordado llevar a cabo las siguientes acciones durante el ejercicio

2019:

- Captacion de recursos econdmicos para el desarrollo de los fines, difusién de las convocatorias de ayudas

existentes entre el personal propio y del Sistema Sanitario Publico de Galicia y gestion de las mismas.

- Gestidn de ayudas econdmicas y de becas, de recursos y de medios materiales y de servicios, a instituciones y

a personas.

- Incentivacién y participacion, directa o indirecta, en el desarrollo de las actividades de otras entidades o de
otras personas que realicen actividades coincidentes o complementarias con las de la propia Fundacién, en
particular en cuanto a la realizacidon de ensayos clinicos, de pruebas de productos farmacéuticos y cualquier

otra actividad clinica en el marco de las instituciones sanitarias del Servicio Gallego de Salud.

- Organizacidon y gestion directa o indirecta de cursos, seminarios, jornadas, programas, proyectos y otras

iniciativas.

- Participacion en la creacion y en la actividad de publicaciones y de otros instrumentos y medios de difusion de

conocimientos, valores y actuaciones vinculados a los fines integrantes del objeto fundacional.

- Prestacion de servicios de apoyo a la investigacion docencia e innovacién.

- Formalizacién de convenios de colaboracién empresarial o con Instituciones para fomento de actividades de

interés desde el punto de vista de los fines fundacionales.




lll. RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS

Recursos humanos

Para el desarrollo de su actividad la Fundacidn cuenta con los siguientes recursos humanos:

Por una parte el personal del Area Sanitaria de A Corufia y Ferrol, que en su actividad tiene incluidas tareas
investigadoras, ademas de las asistenciales y las docentes, este personal no representa ningun coste para la

Fundacién.

Por otra parte para llevar a cabo su actividad también cuenta con el propio personal contratado por la
Fundacién, en relacién directa con los proyectos de investigacion que se estan desarrollando. A 15 de
Diciembre de 2018 la plantilla de la Fundacion cuenta con 156 personas, cifra que engloba al personal de
investigacion, tanto con contrato laboral como becarios en formacién y a los 11 profesionales que componen la

unidad técnica.

Recursos materiales

Las oficinas centrales donde se ubica la Fundacion Profesor Novoa Santos, sede A Corufia, se encuentran
situadas en la primera planta del Hospital Teresa Herrera (Hospital Materno Infantil) de A Coruiia,
adicionalmente la actividad investigadora se desarrolla fundamentalmente en el area del Complejo Hospitalario
de A Coruiia, que estd constituido por diversos edificios repartidos por la ciudad de A Corufia. En cada uno de
estos edificios se disponen de espacios destinados a la realizacién de las actividades cientificas y docentes,
como laboratorios, sala de reuniones, aulas informaticas y biblioteca. En el edificio de investigacion se
encuentra situado el Centro Tecnolégico de Formacién donde se desarrolla fundamentalmente la actividad
formativa, ademas en ese mismo edificio se ubica el animalario, el quiréfano de investigacion y el laboratorio
de investigacion. En el 2019 estd previsto abordar diversas obras de mejora y adecuacion de espacios en el
laboratorio de investigacion.

La actividad desarrollada por la Fundacion Profesor Novoa Santos, sede Ferrol, se lleva a cabo
fundamentalmente en el Hospital Arquitecto Marcide — Novoa Santos estando ubicada en dicho hospital la

oficina de gestion.

IV. PLAN DE ACTUACION

El Plan de Actuacion para el ejercicio 2019, que aqui se presenta, esta elaborado de acuerdo con lo establecido
en el Real Decreto 1491/2011, por el que se aprueban las normas de adaptaciéon del Plan General de
Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de actuacion de las entidades sin fines

lucrativos.




La Fundacién solamente desarrolla actividades propias.

4.1 Actividades de la entidad

Las actividades a realizar por la Fundacién se engloban dentro de cuatro lineas de actuaciéon generales:
desarrollo de proyectos de investigacion financiados con fondos publicos, desarrollo de proyectos de

investigacion financiados con fondos privados, la investigacion clinica y la actividad docente.

4.1.1. Investigacion financiada con fondos publicos

Identificacion

Denominacién de la Actividad Proyectos de investigacidn financiados con fondos publicos

Tipo de Actividad Investigacion

Identificacion de la actividad por sectores | Salud

Lugar de desarrollo de la actividad Area Sanitaria de A Corufia y Ferrol

Descripcion detallada de la actividad prevista

Una de las actividades que lleva a cabo la Fundacidn es el desarrollo de proyectos de investigaciéon con fondos
publicos. La Fundacion realiza la busqueda y la difusién de las convocatorias que han sido identificadas de
interés para los grupos de investigacion o profesionales y ofrece soporte administrativo en todas las fases del

proceso, ya sea hasta la resolucién definitiva de la convocatoria o el cierre econdmico-cientifico del expediente.

La Fundacién recibe y revisa la documentacién que aporta el solicitante, asesora y proporciona toda la ayuda
administrativa que pueda requerir dicho proceso (revision de las cladusulas y requisitos necesarios por si
existiese alguna restriccion que no fuese cumplida por el investigador, presentacion ante la agencia
financiadora, aportacién de alegaciones, revision de las resoluciones provisionales y definitivas etc.)

Las ayudas solicitadas van lideradas por un investigador principal, que acredita y garantiza el correcto
desarrollo del proyecto y el cumplimiento de sus objetivos. Este dispone del apoyo de la Fundacién para
realizar los tramites administrativos, econdmicos y contractuales, definiéndose asi una estrategia de actuacion
a lo largo de la vigencia del proyecto cuyo fin reside en cumplir con los requerimientos de las diferentes

agencias financiadoras y facilitar la tarea cientifica del Investigador Principal.




Recursos humanos empleados en la actividad

Previst

Personal asalariado 43 77.400

Puesto que la Fundacién Profesor Novoa Santos gestiona principalmente la investigacion desarrollada en las
Areas Sanitarias de A Corufia y Ferrol , adicionalmente a los recursos humanos contratados, se suman todos los
facultativos e investigadores que desarrollan su actividad en dichas areas y que no forman parte del gasto de

personal de la Fundacion.

Beneficiarios o usuarios de la actividad

Niumero

Previsto
Proyectos sin cuantificar nimero de | La Fundacién tiene como objetivo generar conocimiento cientifico util

beneficiarios gue tenga repercusion en la mejora de la salud de la sociedad.

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Cumplir con las fechas limite de Cuantificacion de solicitudes remitidas
presentacion de las memorias | Memorias cientificas e informes | por las entidades financiadoras
cientificas e informes econdmicos | econdmicos de cada proyecto en | solicitando subsanacidn.

segun convocatoria. plazo.

Asegurar que todos los gastos en los | Nimero de gastos rechazados | Cuantificacion econémica anual que se
que se incurren en cada uno de los | presentados en el informe econdmico | reintegra a las entidades financiadoras
proyectos son “elegibles” segin los | de cada uno de los proyectos por dicho concepto

criterios de la convocatoria

Conseguir aumentar la calidad de los
proyectos presentados por nuestros Numero proyectos concedidos/nimero
investigadores en las convocatorias | Porcentaje de resolucién favorable proyectos solicitados en la anualidad.
publicas  competitivas  para la
consecucion de un mayor numero de

proyectos

Mantener la financiacién publica,

como una de las fuentes de | Financiacion global final Cuantificacion econdmica anual
financiacion mas importantes de la obtenida en concurrencia competitiva
Fundacién

Informar de todas las convocatorias Cuantificacion de las notificaciones
publicas competitivas de las que | Numero de solicitudes remitidas desde la Fundacién realizando
tengamos  conocimiento a  los difusidn de las convocatorias

investigadores




4.1.2. Investigacion financiada con fondos privados

Identificacion

Denominacién de la Actividad Proyectos investigacion financiados fondos privados
Tipo de Actividad Investigacion

Identificacion de la actividad por sectores Salud

Lugar de desarrollo de la actividad Area Sanitaria de A Corufia y Ferrol

Descripcion detallada de la actividad prevista

Otra actividad llevada a cabo por la Fundacion es el desarrollo y gestidn de proyectos con financiacién privada,
estos proyectos se desarrollan con los fondos que recibe la Fundacidn en concepto de donaciones finalistas y

con aquellos que proceden de la firma de convenios de colaboracién, de convenios de patrocinio, ...

Donaciones finalistas: La documentacion final de referencia es el certificado de donacién expedido por la
Fundacién en aplicacién de la legislacidn vigente. La Fundacién ayudara al investigador para la obtencion de la

documentacidn, y en colaboracion con el investigador se ocupara de los tramites administrativos.

Convenios de colaboracion, patrocinios: la documentacion basica de referencia ademas de la legislacion que
resulte de aplicacion, es el convenio, contrato o acuerdo, igualmente se tiene en cuenta la memoria econémica
0 presupuesto y cualquier otro acuerdo escrito o comunicado por parte de la entidad financiadora. Los

convenios se firman entre la entidad financiadora y la Fundacién y cuando procede se incluye al investigador

principal.

Recursos humanos empleados en la actividad

- " Nimero | Nehoras/afio |
Personal asalariado 35 63.000

Puesto que la Fundacién Profesor Novoa Santos gestiona principalmente la investigacion desarrollada en el
Area Sanitaria de A Corufia y Ferrol, adicionalmente a los recursos humanos contratados, se suman todos los
facultativos e investigadores que desarrollan su actividad en dicha area y que no forman parte del gasto de

personal de la Fundacion.
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Beneficiarios o usuarios de la actividad

Nimero

Proyectos sin cuantificar nUmero de

beneficiarios

Previsto
La Fundacién tiene como objetivo generar conocimiento cientifico util

gue tenga repercusion en la mejora de la salud de la sociedad.

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo

Cumplir con la normativa vigente en
materia de donaciones

Certificados  emitidos por cada
donacion recibida, presentacion de
declaracion informativa a la AEAT

(modelo 182)

Comprobacion de que los importes
declarados en el Modelo 182 coincidan
con los certificados emitidos.

Informar de todas las convocatorias
privadas competitivas de las que
tengamos  conocimiento a los
investigadores

Ndmero de solicitudes

Cuantificacion de las notificaciones
remitidas desde la Fundacién realizando
difusidn de las convocatorias

Posicionar a la Fundaciéon y a su
personal investigador para conseguir
incrementar las colaboraciones con
empresas privadas

Numero de agentes financiadores

Cuantificacidon del nimero de empresas
con las que se hayan cerrado
colaboraciones en la anualidad

Asegurar que todos los gastos en los
que se incurren en cada uno de los
proyectos estan relacionados con la
actividad investigadora

Ndmero de gastos rechazados
presentados en el informe econémico
de cada uno de los proyectos

Cuantificacion econdmica anual que se
reintegra a las entidades financiadoras
por dicho concepto

4.1.3. Investigacion clinica

Identificacion

Denominacion de la Actividad

Investigacidn clinica

Tipo de Actividad

Investigacion

Identificacion de la actividad por sectores

Salud

Lugar de desarrollo de la actividad

Area Sanitaria de A Corufia y Ferrol

Descripcion detallada de la actividad prevista

Otra actividad descrita en este plan es la investigacion clinica, la documentacién basica de referencia
sera el contrato, segun el modelo de contrato Unico y de obligado cumplimiento de la Xunta , los contratos se
firman entre el investigador principal, el promotor, la Fundacién y el Hospital asumiendo cada parte sus
responsabilidades , conforme a lo establecido en Real Decreto 1090/2015 sobre autorizacidn de realizacion de

ensayos clinicos.
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Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo

“Nimero | Nehoras/ano |

Previst

Personal asalariado 32 57.600

Puesto que la Fundacién Profesor Novoa Santos gestiona principalmente la investigacion desarrollada en las

Areas Sanitarias de A Corufia y Ferrol, adicionalmente a los recursos humanos contratados, se suman todas los

facultativos e investigadores que desarrollan su actividad en dichas areas y que no forman parte del gasto de

personal de la Fundacion.

Beneficiarios o usuarios de la actividad

Proyectos sin cuantificar nimero

de beneficiarios

Numero
Previsto

La Fundacién tiene como objetivo generar conocimiento cientifico util

que tenga repercusion en la mejora de la salud de la sociedad.

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Indicador

Reducir el plazo de firma de los
contratos de ensayos clinicos

N2 de ensayos clinicos firmados en
un plazo éptimo

Cuantificar n2 de contratos firmados
en un plazo < 45 dias desde la fecha
de alta en FIGAL hasta la fecha de
firma del contrato

Reducir el plazo de firma de firma
de los contratos de estudios
observacionales

N2 de estudios observacionales
firmados en un plazo 6ptimo

N2 de contratos firmados en un
plazo < 30 dias desde la fecha de
alta en FIGAL hasta la fecha de firma
del contrato

Cumplir con la normativa vigente
en materia de ensayos clinicos y
estudios observacionales

N2 de expedientes completos

Revisar que toda la documentacion
exigida estd disponible antes de la
entrada del primer paciente
(certificado del CEIm, aprobacién de
la AEMPS si es necesario, existencia
seguro, contrato firmado...)

Mantener, y si es posible | N2 de ensayos clinicos o estudios | Cuantificar el numero total de

aumentar, la participacion de | observacionales por nuevos | ensayos clinicos y  estudios

nuevos investigadores en la | investigadores observacionales firmados

investigacion clinica anualmente por nuevos
investigadores

Incrementar el nimero de ensayos | N2 de ensayos clinicos y | N2 de ensayos clinicos y

clinicos y observacionales

observacionales nuevos

observacionales nuevos firmados

durante el afio

Atraer nuevos
ensayos clinicos
observacionales

promotores de
y estudios

N2 de nuevos promotores

N2 de promotores con los que no se
ha trabajado con anterioridad

12




4.1.4. Formacidn y Docencia

Identificacion

Denominacion de la Actividad Actividad formativa y docencia
Tipo de Actividad Formacion

Identificacién de la actividad por sectores Salud

Lugar de desarrollo de la actividad Area Sanitaria de A Corufia y Ferrol

Descripcion detallada de la actividad prevista

La actividad formativa que realiza la Fundacién consiste fundamentalmente, en la organizacidon directa o
indirecta de cursos y conferencias, difundiendo la informacién necesaria para su realizacidn, contratando al
personal colaborador necesario para llevarlo a cabo, siempre en coordinacion con los investigadores
encargados de la realizacion del curso.

Recursos humanos empleados en la actividad

Personal asalariado 5 9.000

Puesto que la Fundacidn Profesor Novoa Santos gestiona principalmente la actividad docente e investigadora

desarrollada en el Area Sanitaria de A Corufia y Ferrol, adicionalmente a los recursos humanos contratados, se
suman todos los facultativos e investigadores que desarrollan su actividad en dicha area y que no forman parte

del gasto de personal de la Fundacion.

Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Numero \
Previsto
Personas fisicas 520

Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

Adecuar la oferta formativa a la Ne de plazas ocupadas / n? de
demanda de determinados | Elevada ocupacién de los cursos plazas ofertadas

profesionales de la salud

Calificacion elevada en los
Calidad de la formacion Satisfaccion de los alumnos vy | cuestionarios de evaluacién del
profesores curso y la celebracién de sucesivas
ediciones de los cursos
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4.2. Prevision de recursos econdmicos a emplear FPNS

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION TOTAL NO IMPUTADOS A
GASTOS / INVERSIONES FONDOS FONDOS DOCENCIA
PUBLICOS DRIVADOS CLINICA ACTIVIDADES LAS ACTIVIDADES
Ayudas monetarias 4.778.12 13.469,10 25.895,81 856,97 45.000,00 0,00 45.000,00
Aprovisionamientos 615.582,04 50.000,00 250.000,00 6.000,00 921.582,04 0,00 921.582,04
Gastos de personal 1.224.969,93 190.942,45 2.267.956,52 148.883,10 3.832.752,00 32.724,84 3.865.476,84
Otrozcgt?\fi:jo: dde la 181.794,79 150.820,23 1.571.825,03 175.436,80 2.079.876,85 54.000,00 2.133.876,85
Amortizacion del 5.309,02 176.632,33 107.106,46 35.952,19 325.000,00 0,00 325.000,00
Inmovilizado
Gastos financieros 265,45 81,62 605,32 47,61 1.000,00 0,00 1.000,00

Subtotal gastos

2.032.699,35

581.945,73

4.223.389,14

367.176,67

7.205.210,89

86.724,84

7.291.935,73

Adquisiciones de
inmovilizado

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS

0.00
0,00

2.032.699,35

30.000,00

30.000,00

611.945,73

20.000,00
20.000,00

4.243.389,14

0,00
0,00

367.176,67

50.000,00
50.000,00

7.255.210,89

0,00

0.00

86.724,84

50.000,00
50.000,00

7.341.935,73

EMPLEADOS
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4.3. Prevision de recursos econdmicos a obtener FPNS

INGRESOS IMPORTE TOTAL

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 3.000,00

Prestaciones de servicios de las actividades propias (ensayos clinicos, estudios
. propias (ensay ’ 4.450.000,00
observacionales...)

Subvenciones del sector publico 1.951.448,89
Formacidn y Docencia 350.000,00
Aportaciones privadas 600.000,00

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 7.354.448,89
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4.4. Prevision de recursos econdmicos a emplear INIBIC

INVESTIGACION

INVESTIGACION

GASTOS / INVERSIONES FONDOS FONDOS 'NVECS;_T”'\IG:?:'ON DOCENCIA A CT-II-\?I-Ir)I-\ALDES e '“:;%g&?;g LAS
PUBLICOS PRIVADOS
Ayudas monetarias 3.959,43 11.249,87 17.082,63 108,07 32.400,00 0,00 32.400,00
Aprovisionamientos 612.082,04 9.375,00 170.000,00 900,00 792.357,04 0,00 792.357,04
Gastos de personal 1.182.229,31 156.911,38 1.862.467,74 21.777,64 3.223.386,07 25.702,16 3.249.088,23
Otros gastos de la actividad 104.785,91 177.862,38 885.245,60 24.312,30 1.192.206,19 51.186,42 1.243.392,61
Amortizacion del 6.599,06 114.499,78 76.071,04 5.430,12 202.600,00 0,00 202.600,00
Inmovilizado
Subtotal gastos 1.909.655,75 469.898,41 3.010.867,01 52.528,13 5.442.949,31 76.888,58 5.519.837,89
Adquisiciones de 0,00 30.000,00 20.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
inmovilizado

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS

0,00

1.909.655,75

30.000,00

499.898,41

20.000,00

3.030.867,01

0,00

52.528,13

50.000,00

5.492.949,31

0,00

76.888,58

50.000,00

5.569.837,89

EMPLEADOS
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4.5. Prevision de recursos econdmicos a obtener INIBIC

INGRESOS IMPORTE TOTAL
Prestaciones de servicios de las actividades propias 3.343.416,29
Formacién y Docencia 52.500,00
Subvenciones del sector publico 1.923.398,89
Aportaciones privadas 510.000,00

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 5.829.315,18
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